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Breve sintesis de la propuesta: a través del presente trabajo analizo la
necesidad de una Reforma Judicial Feminista en clave de derechos humanos, que
promueva un sistema de administracion transparente, de calidad, plural y diverso y
gue garantice los valores democraticos, una debida representacién con mujeres
feministas en la integracion de las Cortes (tanto nacional como las provinciales).

Como corolario pongo de resalto circunstancias subjetivas de los candidatos y
candidatas a la magistratura, que deben necesariamente ponderarse al momento
de seleccionar al personal del poder judicial, de conformidad con la obligacién
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constitucional del Estado argentino en orden a la adopcion de medidas de accion
positiva para garantizar la igualdad de género en el acceso a los cargos publicos
(cfe. art. 7 Convenciéon Cedaw ).?

Privilegio, jerarquia, verticalismo, eso es el Poder Judicial hoy y el feminismo es
justamente lo opuesto en cada uno de uno estos temas, la base de eso es como
reconstruyo un Poder Judicial sobre principios que sean de sororidad, de
horizontalidad. (Herrera, 2021, parr. 6)
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l.-Introduccién. El problema

Al analizar la actual integracion del poder judicial a nivel nacional se vislumbra que
el uso y naturalizacidon de estereotipos pueden perjudicar la visién de las mujeres,

2 Elinciso b del art. 7 de la CEDAW refiere b) Participar en la formulacién de las politicas gubernamentales y
en la ejecucidén de estas, y ocupar cargos publicos y ejercer todas las funciones publicas en todos los planos
gubernamentales;



su potencial productividad, desechar sus capacidades y, en definitiva,
menospreciarlas por su condicion de ser tales.

Los estereotipos son un reflejo de la subordinacion estructural histérica que
padecen las mujeres que se agrava cuando considera la discriminacion que en
ese mismo plano padecen los distintos colectivos de diversidades.

El uso de estereotipos, especificamente en el plano de las areas del sistema de
justicia afecta a las mujeres por dificultar su acceso al mismo sistema como
operadoras y figuras que integren roles jerarquicos.

Desde una perspectiva interna, se observa que la composicion en juzgados de
primera instancia, sobre todo en el fuero de familia en donde priman conflictos de
tareas de cuidado y/o hogar, esos roles son detentados predominantemente por
mujeres. Ahora, en los cargos mas jerarquicos como Camaras de Apelaciones y
Cortes predominan los hombres.

Este fenomeno, también conocido como paredes de cristal, hace referencia a esos
muros invisibles, que segmentan su desarrollo educativo y ocupacional
concentrandolas en sectores menos dinamicos y peor remunerados de la
economia. Es decir, incluso después de alcanzar un puesto de liderazgo, las
mujeres en la mayoria de los casos suelen supervisar a menos subordinados y
tener menos responsabilidad financiera en comparacion con sus pares varones.®

Eso, en un plano macro-global, lleva a que se afecta la credibilidad social del
sistema de justicia porque al no haber una paridad en la composicion la Justicia no
tiene una debida representacion, sin mujeres en las cupulas institucionales no
puede hablarse de una real justicia. Por ello, es tan importante interpretar que los
estereotipos llevan a que lo masculino y lo femenino ha sido pensado a lo largo del
tiempo como dos polos asimétricos.

[l.- El estado actual de la cuestion

Si visualizamos estadisticas de este fendmeno, en el “Mapa de Género de la
Justicia Argentina” - que es un relevamiento periddico realizado por la Oficina de la
Mujer de la Corte Suprema de Justicia de la Nacion realizado desde el afio 2010-,
se permite confirmar que a pesar de que la composicion actual del Sistema de
Administracion de Justicia es mayoritariamente femenina, la presencia de mujeres
disminuye a medida que se eleva la categoria jerarquica, es ahi cuando se
patentiza lo que llamamos techo de cristal.

El techo de cristal es un término acufiado desde el campo de la psicologia para
referirse a las barreras invisibles, dificiles de traspasar, que representan los limites

3 URRL: https://transparenciaelectoral.org/observatoriodemujeresypolitica/donde-hubo-techos-paredes-
quedan-un-analisis-de-la-segregacion-vertical-y-horizontal-en-los-ejecutivos-subnacionales-de-argentina/
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a los que se enfrentan las mujeres en su carrera profesional, no por una carencia
de preparacién y capacidades, sino por la misma estructura institucional
(Campusgenero.inmujeres.gob.).

La terminologia describe que a cada mujer en las organizaciones laborales se le
exige capacitaciones, formacién y gestion a la par que a los hombres, pero se le
veda el acceso a componer espacios de poder.

Sumado al fenédmeno del techo de cristal, tampoco se toma en cuenta que las
mujeres gestantes y en los primeros afos de vida de las infancias se ven limitadas
en la disposicion de tiempo para capacitarse profesionalmente, ello porque
muchas veces son quienes llevan adelante las tareas de cuidado de sus nifios,
nifias y adolescentes.

Esto significa que las maternidades deben ser protegidas a la hora de emplear
mujeres en el sistema de justicia, por lo que los Sres. Jueces, Juezas, Fiscales y
defensores cuando seleccionan su personal debieran ponderar una presuncion a
favor de aquella mujer profesional y no profesional, que tenga nifieces y mucho
mas si es cabeza de familia, porque acceder a un puesto de trabajo implica mucho
mas sacrificio que un hombre que no realiza las tareas de cuidado o no tiene hijos
a cargo. La misma tesitura que enfatizo debe aplicar para los procesos de
seleccion de magistrados y magistradas llevadas adelante por el consejo de la
magistratura a nivel nacional.

Con esto quiero decir que si en el plano de la justicia como organizacion,
generadora de empleo de agentes judiciales, si se tiene una dualidad entre dos
potenciales candidatos en igualdad de condiciones para acceder a un solo cargo,
se debe tener siempre una presuncién en favor de la mujer madre profesional.
Explicare porque.

Ej de mi tesitura: el Juzgado Federal N° 5 en lo penal queddé vacante por jubilarse
el Sr. Juez titular, se generé un proceso de seleccion en el Consejo de la
Magistratura y a la hora de seleccionar un candidato al mismo, se tienen en cuenta
dos personas que han obtenido la misma calificacion en el examen escrito.

Juana, que es abogada y especialista en derecho procesal profundizado por la
Universidad Notarial Argentina, quien tardo 6 afios en culminar su titulacion de
posgrado porque interin fue madre de Nicolas, su pequefio de 3 afios. Siendo ella
exclusivamente quien realiza las tareas de cuidado en su hogar.

Pedro, es abogado, soltero y se recibié con honores en la diplomatura de géneroy
sociedades de la Universidad Nacional de Buenos Aires.

Ambos postulantes son responsables, detentan la misma antigiiedad en la justicia,
estdn en un pie de igualdad por las notas obtenidas en los examenes escritos,
pero a la hora de seleccionar a uno de los candidatos, se podria tomar en cuenta



solamente quien tiene mejor expediente de antecedentes académicos, y en
consecuencia seleccionar a Pedro para el puesto.

Aqui esta el cambio de paradigma que planteo, se tendria que crear la conviccion
en las cabezas de organismos que siempre se tiene que nivelar a las mujeres, en
este caso, seleccionar a Juana porque es responsable laboralmente y claramente
a la hora de capacitarse profesionalmente se encontré con mas dificultades, quien
tardo mas en terminar un posgrado por maternar de manera monoparental, por lo
que tendria que ponderarse una presuncion en su favor por su situacion desigual
en relacién a Pedro y en consecuencia, ser seleccionada ella para el cargo de
vacante.

Es que poder ejecutivo tiene la OBLIGACION CONVENCIONAL de adoptar
medidas de accion positiva para generar una nivelacion entre hombres y mujeres
en el acceso a cargos publicos teniendo en cuenta LA DESIGUAL DISTRIBUCION
DE LAS TAREAS DE CUIDADO al interior de una sociedad profundamente
desigual en este aspecto.

Enfatizo en la lucha feminista actual se centra en romper con la justicia
estereotipada heteronormativa y patriarcal, para que en definitiva el sistema de
justicia pueda en un futuro representar un verdadero servicio social en clave de
derechos humanos.

Por esto, y otros tantos motivos, hace tiempo se viene escuchando desde los
distintos movimientos sociales que prolifera la idea de una necesaria reforma
judicial feminista, y en particular desde la primera marcha de Ni una menos, asi
han proliferado los encuentros, los debates y los documentos que se refieren a
diversos aspectos de lo que implica (Flora Sofia Acselrad, 2022, p.45).

No es menor el dato de que solo hubo tres mujeres ministras en 161 afios de vida
de la Corte Suprema de Justicia de la Nacion Argentina, un tribunal alejado de la
paridad de género, siendo la primera Margarita Arguas, entre 1970 y 1973; luego,
Elena Highton de Nolasco (desde 2004) y Carmen Argibay (desde 2005) llegaron
al maximo tribunal, es decir que a lo largo de la historia se tuvo 108 ministros
hombres y solo 3 mujeres.

El impacto de la composicion inter organica del poder judicial, genera como légica
consecuencia que se recrudezca la ruta critica de las victimas por violencias de
género, se las revictimice y empeore la situacion de peligro que atraviesan las
mismas, ello por no tenerse una debida representacion.

Una reforma judicial feminista a nivel federal debe considerar no s6lo como esta
integrado el Poder Judicial — en relacién a la paridad de géneros - sino también los
Ministerios Publicos -de defensa, fiscalias -, cOmo trabajan en su cotidianidad y
resuelven los casos tomando en consideracion circunstancias como la



interseccionalidad de las victimas, como también a la hora de analizar el tipo y la
conducta de punible o no de las y los imputados.

Para lograr transformaciones transversales en el problema y estado de la cuestion
descripto, que puedan impactar en el sistema de justicia, las mujeres feministas
deben estar posicionadas en los maximos cargos para una debida representacion
del sistema en clave de derechos humanos, pues solo desde alli es posible a
través de decisiones jurisdiccionales, o de politicas de género, que se logren
grandes cambios en las estadisticas y en los criterios de los juzgados u 6rganos
gue se encuentran bajo su Orbita. La idea es sencilla, sin mujeres en las esferas
de poder, la Corte Suprema de Justicia de la Nacion no tiene una debida
representacion y esto es una deuda constitucional que urge.

Se necesitan entonces muchas feministas en los lugares mas altos de decision
judicial, pues es en esta unién sorora que venimos practicando de diversas
formas, en particular debatiendo en grupos formales e informales sobre lo que
gueremos lograr, que generara la fuerza que se necesita para impulsar y sostener
las transformaciones. Hasta que esto no suceda, el impacto no sera significativo
(Flora Sofia Acselrad, 2022, p.45).

Una reforma judicial feminista, o con un concepto transfeminista, tiene que tener el
objetivo de remover patrones socioculturales y estereotipos que estan inmersos
historicamente en la cultura de los decisorios del Poder Judicial: jueces, juezas,
camaristas, secretarios, secretarias, y decisores en distintos nivel. Es necesario
gue incorporen la conciencia de género y se erradique institucionalmente la cultura
conservadora y patriarcal que se evidencia en infinidad de fallos. (Hendrickse, C.
M., Comunicacion personal, 2021)

En este sentido, al problema planteado en el acapite I.-, a). y a la pregunta acerca
de si es posible una justicia no estereotipada se le responde con la reforma judicial
feminista que tiene dos caras: una desde la perspectiva interorganica (faz interna)
y otra es la logica consecuencia (faz externa), es decir, el impacto del dictado de
sentencias donde se equipare las tradicionales diferencias entre mujeres, hombres
y diversidades, poniendo como a todos en una igualdad real, es ahi entonces,
donde se dictarian actos que no atenten contra los derechos humanos.

Ahora bien, poniendo como foco de andlisis a las victimas, entonces es
fundamental que construyamos un cambio de paradigma en la administracion de
justicia, en el que sin meternos en la complejidad de los derechos humanos de
aquellos victimarios, poder darle una respuesta sanadora y reparatoria a las
victimas, para que mas ciudadanos y ciudadanas se atrevan a romper el silencio y
confien en el sistema para realizar sus denuncias.

lll.- El cambio de paradigma. Sus interrogantes y algunas respuestas



A) Propongo replantear la integracion organica: acd nace la necesidad de las
capacitaciones en derechos humanos, acceso a la jurisdiccion de colectivos
hipervulnerables y en clave de géneros.

¢Los ingresantes al sistema son debidamente evaluados en esta tematica?. Aqui
esbozo mi gran interrogante. ¢Cémo se ejecuta esta manda en la praxis de los
distintos érganos de administracion de justicia?.

B) Integracion, paridad y debida representacion: El sistema no necesita de mas
mujeres en cargos jerarquicos solamente, sino que se necesitan mas mujeres
feministas y una debida representacién en nuestra Corte Suprema de Justicia de
la Nacion, incluso en términos generacionales e interseccionales.

“En ese sentido, necesitamos una justicia sensible que escuche. La justicia no es
un espacio de escucha para las victimas y las sobrevivientes, y lo vimos con el
femicidio de Ursula Bahillo, en donde habia tres denuncias de ella y una de su
familia, habia denuncias en otras instancias judiciales en relacion a otros casos y
situaciones que el femicida habia cometido y que estaban totalmente
interconectadas. Ademas de una justicia que escuche, necesitamos una justicia
gue, empiece a hablar entre si y con otros organismos y agencias del estado que
intervienen en esa situacion” (Alcaraz, M. F., 2022, p. 55)

IV. Marco Normativo y constitucional

En el afio 1985 nuestro pais aprobo6 la Convencion Interamericana para prevenir,
sancionar y erradicar la violencia contra la mujer (CEDAW), que desde 1994
integra el bloque de constitucionalidad y tiene la misma jerarquia que cualquier
otra disposicion de nuestra constitucion. En particular, el articulo 5 de la
Convencion se refiere a la necesidad de erradicar los estereotipos de género.

Asi también, es importante resaltar que en el afio 1992 el Comité para la
Eliminacién de la Discriminacion contra la Mujer, en la Recomendacion General
impone la obligacién del Estado de capacitar en temas de género, concretamente
sefala que es indispensable que se capacite a los funcionarios del orden publico —
tanto ejecutivo/legislativo y judicial - para que apliquen la Convencién.

Esta manda se repite luego en el articulo 8c de la Convencion Interamericana para
Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer, conocida como
Convencién de Belém do Para que fue ley en 1996.

Para completar el panorama normativo actual del sistema de derecho argentino,
estas disposiciones también fueron receptadas en la Ley 26.485 de prevencion.



“‘Cimentados en la normativa de mencién, al analizar el sistema actual de
administracion de justicia, indefectiblemente debemos abordarlo desde el derecho
como herramienta empirica de lucha politica, en su consecuencia de distribucion
del poder, herramienta utilizada por el patriarcado para recrudecer patrones y
estereotipos de género. Cuando digo que el derecho es performativo, lo es
también en relacién a la constitucion del género como categoria. Las normas
instituyen como es o como debe ser el género femenino y masculino” (Minyersky,
N., 2022, p. 21).

Los efectos deseados a través de la implementacion de una reforma judicial
feminista son remover esos patrones estancados durante décadas en el sistema
de justicia que reafirman las desigualdades sociales y reafirman concepciones del
patriarcado. Por ello, se busca el cambio apuntando primeramente a la
integracién actual de las distintas cortes provinciales, donde se repite el mas grave
de los patrones patriarcales: NO EXISTE LA PARIDAD DE GENERO. Sin una
debida representacion, dudo que se pueda juzgar con perspectiva.

Amén de lo expuesto anteriormente, reitero que, la perspectiva de género es un
analisis critico de todos los estamentos que componen el poder sea en la esfera
publica o privada, ambitos donde se logra evidenciar una realidad
predominantemente patriarcal, héteronormativa que opera para perpetuar y
patentizar las desigualdades de género en los planos tanto publicos como
privados.

V.- Conclusion

Por los fundamentos expuestos, elaboro una conclusion de tipo propositiva para
reformar el sistema de seleccion de magistrados, en donde el reglamento del
Consejo de la Magistratura compute como itém relevante las tareas de cuidado
para la asignacion de puntaje.

Reitero también que es relevante pensar en el avance a futuro hacia una real
paridad. La incorporacion de las mujeres en puestos jerarquicos de gestion y
decision constituye el sustento para una debida representacion en cuestiones de
interseccionalidad.

Con esto apunto, que una debida representacion de las Cortes no solo implica a
mujeres, sino pensar en una Corte integrada por miembros de colectivos trans,
pueblos y descendientes de comunidades originarias, entre otros colectivos.

También en términos propositivos, considero que los cargos que se liberan por
jubilacion y/o renuncia de las magistradas mujeres podrian ser cubiertos
solamente por mujeres para mantener el piso minimo actual de integracion.



Necesitamos una reforma judicial feminista y que sea ya.
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