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Sintesis. Mi propuesta se enfoca en, mediante el innovador sistema
“Hybris”, revitalizar la mentalidad y actitud de los operadores juridicos frente
al conflicto, particularmente a 30 afios de la Constitucion Nacional de 1994.
El proyecto se basa en implementar un sistema inicial de gestién de
conflictos para poder lograr la resolucion de los mismos en un plazo
razonable y efectivizar los principios, derechos y garantias constitucionales y
convencionales. Propongo un enfoque integral con interaccion entre el
cerebro humano y la tecnologia, alentando la creacion de un nuevo proceso
hibrido humano-tecnoldgico que combina elementos tradicionales con
innovaciones contemporaneas, disefiado para adaptarse dinAmicamente a
las necesidades cambiantes del contexto social, tecnolégico y legal. Esta
iniciativa busca abrir las puertas a una mayor proactividad juridica mediante

la implementacién practica de un nuevo sistema: HYBRIS.

Postulacion para participar de la seleccidén de ponencias que se publican en
el libro del Congreso y para el Premio A.A.D.P.

Referencias. https://www.jusmendoza.gob.ar/wp-
content/uploads/2022/06/Meroi-Andrea-A..pdf



Sumario: 1. Introduccion. 2. Repensar. 3. Era electronica. 4. La importancia
del aprendizaje constante. 5. Disefio de un sistema efectivo. 6.
Tecnoactivismo procesal. HYBRIS. 7. Palabras finales.

Puede que no seas responsable de la situacion en la que estas, pero
lo serés si no haces nada para cambiarla. Martin Luther King

1. Introduccidn

Abordaré un desafio creativo, fomentando el cambio e innovacién con un
propésito claro: conectar las bases éticas reflejadas por Alberdi en la
Constitucion Nacional de 1853, enlazadas con dos de los seis principios
enunciados en el Preambulo: afianzar la justicia y promover el bienestar
general, presentes en la reforma constitucional de 1994. ElI Preambulo
continia asumiendo un alto significado prospectivo y futurista y se convierte
en una clave hermenéutica de todo el texto constitucionall. En ese orden de
ideas, se introdujeron significativos cambios, la inclusion de derechos
humanos de tercera y cuarta generacion, y el reconocimiento constitucional
de instrumentos internacionales de derechos humanos y se otorgd a los
tratados internacionales una jerarquia superior a las leyes. Pese a ello, la
sociedad no encuentra respuestas eficaces, ni en un plazo razonable? para
resolver sus conflictos. Sugiero salir de la zona de confort para generar un
cambio efectivo® con la creacién de un sistema hibrido humano-tecnolégico,
en base a un plan sistémico de evaluacion inicial para gestionar la resolucion
de conflictos. La aplicacion de las innovaciones tecnoldgicas en el sistema
de gestion de conflictos puede mejorar la calidad de las respuestas a la
sociedad y ofrecer beneficios significativos. Debemos prepararnos para
integrar equipos de trabajo frente a un nuevo proceso que combina la mente
humana con la inteligencia artificial, cerrando la brecha entre la idea y su
implementacion para gestionar conflictos de manera efectiva.

2. Repensar

Es importante tener en cuenta que nuestro pais ha ratificado tanto la

Convenciéon Americana de Derechos Humanos (CADH) como la

! Rosatti Horacio, Tratado de Derecho Constitucional, 2 Ed., To. l., Rubinzal-Culzoni Editores, p.138; Fallos:
302:1284.

2 Cfr. Art. 8.1, 25.1 CADH.

% Rojas Jorge A., Tiempo de cambios, Revista de Derecho Procesal 2021-2, p.23, Ed. Rubinzal-Culzoni.



competencia contenciosa de la Corte Interamericana de Derechos Humanos
(CIDH) para casos que involucren al Estado Argentino por violaciones a
derechos consagrados en la CADH. Como Estado, debemos cumplir de
buena fe nuestras obligaciones convencionales internacionales (pacta sunt
servanda?), conforme a lo establecido en la Convencién de Viena sobre el
Derecho de los Tratados de 1969. Es crucial evitar incumplimientos que
comprometan nuestra responsabilidad®. Aspiremos a un futuro mejor,
respetando las normas constitucionales y convencionales para evitar
condenas por la CIDH®. Las sentencias de la CIDH son obligatorias para
todos los poderes del Estado Argentino y se debe evitar abrir las puertas de
la discrecionalidad que reflejan inseguridad juridica’. Deben cumplirse de
buena fe, sin necesidad de un proceso formal como el exequatur requerido
por otras sentencias extranjeras.
El sistema interamericano favorece el dialogo para ejecutar y supervisar el
cumplimiento integro® de sus sentencias, dando por concluido un caso al
cumplirse plenamente con lo establecido. La tecnologia potencia el progreso
y el bienestar social y debe ser acompafiada de una inversidon
gubernamental en tecnologias adecuadas. Entonces, ¢ cual es el papel de la
tecnologia en la gestion del conflicto y su influencia en la creacion de
procesos proactivos® para enfrentar desafios en un mundo dindmico?

3. Eraelectronica

La evolucién de métodos tradicionales de sistema de gestién de conflictos
sobre derechos juridicamente tutelados, involucra la incorporacion de: e-
forms, chatbots -ChatGPT4-0-, declaracion jurada electronica, biometria, 1A,
cloud computing hibrido, control y retroalimentacién humana en IA, feedback

de usuario. Lo diferencial va a estar en la visidon, la direccion creativa y

4 Cfr. art. 26 CADH: los pactos deben cumplirse.

5 Cfr. art. 27, 46 CADH; Fallos:315:1492, considerandos 18 y19, infine; 318:373, considerando 4°, parrafo segundo
y 334:1504, considerando 3°, dltimo parrafo, del voto del Dr. Juan Carlos Maqueda; 340:47 (Disidencia del Dr. Juan
Carlos Maqueda)

6 CIDH, Asociacion Civil Memoria Activa VS. Argentina. 24/01/24.
https://corteidh.or.cr/docs/comunicados/cp_39_2024.pdf (consultado 19/06/24)

CIDH. Fontevecchia y D"Amico VS. Argentina, 29/11/11.
https://corteidh.or.cr/docs/casos/articulos/seriec_238_esp.pdf (consultado 19/06/24); Fallos:

340:47;https://www.corteidh.or.cr/docs/supervisiones/fontevecchia_y_Damico_19 04 23.pdf (consultado 09/06/24)
8 Cfr. Art. 12 Reglamento CIDH. hitps://www.corteidh.or.cr/sitios/reglamento/nov_2009_esp.pdf (consultado
19/06/24)

9 Rojas. Jorge A., Implementacion de nuevos sistemas de resolucion de conflictos. (enfoque sistémico), Ponencia
General, Comisién No. 1, Afio 2015, XVII Congreso Nacional de Derecho Procesal. San Salvador de Jujuy.
https://aadproc.org.ar/pdfs/biblioteca_virtual/Congreso_2015/Ponencias%20Generales/Procesal%20Civi/ROJAS%
2C%20Jorge%?20A..pdf (consultado 19/06/24)



humanista, junto con el desarrollo de lawtech y/o legaltech®. La tecnologia
ayuda a facilitar la practica del derecho sin desplazar las tareas humanas.
4. Laimportancia del aprendizaje constante.

Como operadores juridicos, es vital mantener un mindset!' abierto y
continuar aprendiendo activamente. Implementar tecnologias para mejorar la
respuesta a las necesidades sociales es esencial. El reskilling (adquirir
nuevas habilidades) y upskilling (mejorar habilidades) son fundamentales
para todas las generaciones, requiriendo politicas publicas inclusivas para
garantizar acceso universal, especialmente para grupos vulnerables®?.

5. Disefo de un sistema efectivo

Con Hybris propongo flexibilidad de las formas'3 y ponderacién de principios
en un Estado de Derecho Constitucional con gran responsabilidad social,
dado que las acciones del sector publico afectan directamente la vida de las
personas4. A 30 afios de la reforma constitucional de 1994 podemos decir
gue contamos con el reconocimiento formal de principios, derechos y
garantias, pero aun falta transitar el camino de su efectividad, en el cual se
desarrolle el derecho procesal en sintonia con el contexto constitucional y
convencional, he ahi, la importancia de los sistemas con procesos efectivos.
Robert Alexy!® sostiene la importancia de normas juridicas coherentes con
los derechos fundamentales, justificadas mediante un proceso racional y
discursivo que incluye la ponderacién de principios en la resoluciéon de
conflictos normativos. Ademas, considera que los deberes del Estado hacia
los ciudadanos se transforman en derechos fundamentales. Asi, los
principios'’® que fundamentan un ordenamiento procesal pueden
representarse eficazmente a través de un sistema adecuado que se

implemente en la practica.

10 Tecnologias que se complementan para optimizar los procesos tanto a los operadores juridicos como al
justiciable; Barrio Andrés Moisés, Legal Tech: la transformacion digital de la abogacia. Ed. Wolters Kluwer, Madrid,
Espafia, 1. Edicién 2019; Chayer Hector M., Marcet Juan P., Nueva gestion judicial. Oralidad en los procesos
civiles, 1 Ed, junio 2016, Ed. Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacién.

11 Rojas Jorge A., Mindset Procesal, Revista de Derecho Procesal 2023-2, p. 33, Ed. Rubinzal-Culzoni.

12100 Reglas de Brasilia, CSJN, Ac. 5/09; Fallos: 345:1481

13 Arazi R., Pauletti A. C., Ramirez Amable M. V., Oralidad y Proceso Civil, Rubinzal-Culzoni Ed., p.225.

14 Rojas Jorge A. La Constitucion y el proceso. J.A. 2014-1V, nimero especial sobre Derecho Procesal
Constitucional dirigido por el Dr. Néstor Sagués, p. 12.

15 Alexy Robert., Teoria de los derechos fundamentales,.3 ed., Tr. Carlos Bernal Pulido, Ed. Centro de estudios
politicos y constitucionales, 2022, Madrid, Espafia.

16 Diaz, Clemente; Instituciones de Derecho Procesal, Ed. Abeledo-Perrot, 1968, T.1, p. 198.



6. Tecnoactivismo procesal'’. Hybris.

La irrupcion de la tecnologia permite redefinir esquemas de trabajo en
el mundo del derecho. El derecho procesal’® no puede quedar ajeno,
resguardando el debido proceso legal y ponderando los principios
interpretativos constitucionales'® y procesales?®. La implementacion de la
tecnologia facilitara la practica transparente del derecho, mejorara el acceso
a la justicia y contribuira a que la Republica Argentina no vuelva a estar en
los estrados de la Corte Interamericana de Derechos Humanos por violar
garantias judiciales?".

El software que denomino: HYBRIS, sera un sistema de Gestion de
Justicia (SGJ), un programa informatico con un conjunto de instrucciones,
algoritmos y partes visuales que permiten interactuar desde un dispositivo
electronico, de una forma sencilla. Con un disefio que refuerce la
homogeneidad del servicio en todo el territorio y la interoperabilidad. Cada
organismo jurisdiccional del Poder Judicial de la Nacion como de cada
provincia de la Republica Argentina, en sus departamentos judiciales; en
particular, los fueros civiles y comerciales, deberan incorporar el sistema.
Inicio del reclamo. A través de un Formulario electronico (e-forms) se carga
la siguiente informacion del solicitante, su abogado y del solicitado: datos
filiatorios, correo electronico, teléfono con acceso a WhatsApp (wpp),
colegiacion del operador juridico, domicilio electronico, real, especial, los
hechos en un espacio cuyo limite sean 200 caracteres, prueba documentada
en pdf, y la decisién de proceder de manera virtual o hibrida.

Chatbots Inteligente. Busca asistir dudas operativas y guiar al usuario.
Andlisis de Viabilidad. Se analizara si hay un conflicto juridicamente
relevante que pone en juego principios, normas del plexo juridico vigente,

doctrina del precedente y lo contractualmente convenido. Examinara la

17 Quadri Gabriel H.,Tecnoactivismo probatorio: entre la bisqueda de la verdad y el resguardo de la defensa en
juicio. Revista Juridica de Buenos Aires, afio 47, nimero 104, 2022 |, p. 59 y sgts. Facultad de Derecho.
Universidad de Buenos Aires. Derecho procesal, informatica y nuevas tecnologias.

18 Rojas Jorge A., La destemporalizaciéon argentina, Revista de Derecho procesal No. Extraordinario
conmemorativo del Bicentenario, Ed. Rubinzal-Culzoni, Sta. Fe, mayo 2010.

19 Rosatti Horacio. Ob. Cit. 26, p.157

20 FRASSI, Martin E., El tecnoactivismo judicial y la consecuente vulneracion de principios -garantias
constitucionales y procesales-, Comentario al fallo “Fleitas, Olga Esther c. Empresa del Oeste SA y otros s/ dafios y
perjuicios” de la Camara Civil y Comercial de Moroén", elDial.com, 16/07/2019.

2 CIDH, Furlan y Familiares VSs. Argentina, 31/08/12.
https://www.corteidh.or.cr/docs/casos/articulos/resumen_246_esp.pdf (consultado 08/06/24);
CIDH, Perrone y Preckel VS. Argentina, 08/10/19

https://www.corteidh.or.cr/docs/casos/articulos/resumen_385_esp.pdf (consultado 08/06/2024)



prescripcion de la accion y la legitimidad para obrar activa y pasiva de los
sujetos. Responderé en un plazo de 10 dias hébiles al domicilio electronico
del abogado y al correo electrénico del solicitante, su aceptacion o rechazo.
Solo ante rechazo, se deberan exponer sus fundamentos, a través de un
Formulario electrénico, con una limitacion de 200 caracteres.

La nube. contiene la base de datos de todo el proceso, la cual quedara
guardada para poder ser utii a los operadores juridicos. El sistema
garantizara la seguridad en el acceso, proteccion de datos personales,
confidencialidad de las actuaciones, bloqueo de alteracion o borrado de
datos.

Acceso seguro. Todos los operadores juridicos y los justiciables podran
acceder al sistema con la creacion de un usuario y contrasefia 0
identificacion biométrica-reconocimiento facial-, que le permita supervisar el
curso de los procedimientos, recibir y presentar documentos, limitandose a
los justiciables su acceso como, “solo lector”.

Rechazo. EI solicitante y su abogado discrepan con las bases
argumentativas, al considerarlas erroneas o viciadas; podran iniciar la via
judicial. Garantia personal o real. Condicién necesaria para su desarrollo
ante el rechazo para responder por futuras costas del proceso, supuesto que
se activara si obtuviera en la jurisdiccion judicial una resolucion adversa, o
sea, que coincidan los lineamientos de la sentencia definitiva con los
fundamentos que expuso el SGJ para su rechazo. Responsabilidad
subsidiaria y solidaria. Frente a este supuesto, el operador juridico que
acompafie a la parte solicitante responderd subsidiariamente vy
solidariamente, si el justiciable no llegare a cubrirlas.

Cabe considerar que todos los operadores juridicos, a través de su usuario y
contrasefia o reconocimiento facial podran ingresar al sistema y obtener de
la nube, el e-forms completo con proteccion de datos personales; habeas
data.

Este formulario electrénico debe ser adjuntado como documental obligatoria
en la primera presentacién ante el sistema judicial. Es decir, el sistema
judicial conocerd la decisién del SGJ, de la via indicada para gestionar el
conflicto, su aceptacién o rechazo por parte del solicitante, como asi también

de haberse sustanciado por el sistema indicado, su conclusion sin acuerdo.



Aceptacion. Virtualmente el centro de adjudicacion y sorteo de causas,
Secretaria de Informética Judicial de cada Camara segun corresponda a la
materia en conflicto, designara al Juez que sera el director del proceso, esto
sera notificado via electrénica y por wpp a los sujetos actuantes
adicionandose el solicitado al que se le reenviara el Formulario electronico y
las pruebas adjuntadas por el solicitante.

Sustanciacion. En el plazo de 10 dias habiles el solicitado puede contestar
dentro del mismo Formulario electronico remitido, sobre los hechos narrados
por el solicitante exponiendo sus propios hechos en un espacio cuyo limite
sean 200 caracteres, rechazando la documental con fundamentos cuyo
limite sean 100 caracteres, adjuntando prueba documental en pdf; ante este
supuesto se pondra en conocimiento via electrénica al solicitado que tendra
un plazo de 5 dias habiles para manifestarse a través de e-forms. Indicara la
intencionalidad de continuar el tramite en forma exclusivamente virtual o
hibrida, consignara los datos filiatorios suyos, de su abogado, colegiacion del
operador juridico, domicilio electronico, correo electronico, whatsapp.
Declaracion Jurada. En la primera presentacion, se debe adjuntar una
declaracion jurada electronica en pdf ratificando los hechos y la
documentacion proporcionada. Esta disposicion aplica tanto al solicitante
como al sujeto solicitado, con la adicion para el solicitante de pruebas en pdf
de la direccién denunciada, correo electronico y WhatsApp e identificacion
del solicitado.

Decision del sistema a aplicar en clave DDHH. Vencidos los plazos
descriptos, el SGJ decidird dentro de 10 dias habiles, previo analisis de las
particularidades del conflicto y la documentacion aportada, si alienta e indica
algunos de los sistemas de solucion de conflictos adversariales: proceso
judicial, o arbitral institucional, o bien no adversariales con negociacion
asistida: mediacion, facilitador neutral, ODR.

Sistema pactado. Se aplicara lo convencionalmente pactado que se
demostrara a través de los instrumentos que aportaron al sistema; pudiendo
ser sugerido por el SGJ, otro sistema a aplicar.

Pericial Arbitral. EI SGJ puede ordenar una pericia arbitral como elemento
necesario para dar inicio a cualquiera de los sistemas indicados. La

designacion del experto se efectuara a través del sistema que esté operativo
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en el Departamento Judicial en el que se inicie la gestion. Har4 su trabajo
previa recepcion virtual de los e-forms y documental adjuntada por las partes
en conflicto; invitara a los sujetos a colaborar y a asistir en forma conjunta a
la diligencia. Ante la negativa de los sujetos para poder efectivizar la
diligencia, se podr& solicitar el auxilio de la Jurisdiccion Judicial para que el
Juez designado al inicio de la gestion interpele su cumplimiento otorgandole
un plazo. Vencido el plazo, se tomara por cierto lo pretendido por la
contraria. El dictamen resultante, es vinculante para las partes y se hara
conocer al SGJ, a través de un e-form para su almacenamiento en la nube.
Negacion. Si los sujetos se niegan a gestionar su conflicto por otro sistema
gue no fuera el judicial, su decision sera registrada en el sistema. Iniciaran el
sistema judicial con la adjuncion obligatoria del e-form final, que acredite la
tramitacion previa del sistema Hybris. La conducta optada podra ser tenida
en cuenta por el Juez al momento de dictar la sentencia de meérito,
estableciendo costas ante la evidencia de mala fe procesal o abuso del
proceso?.

Aceptacion. Los sujetos intervinientes daran a conocer su aceptacion via
electronica al sistema. El SGJ derivara via electronica la gestiéon de la
conflictividad, al sistema indicado.

ODR. Resolucion en linea de disputas. Desarrollado en tres niveles,
siendo el inicial: e-forms, documental en pdf y pericial arbitral si se ordend.
En segundo nivel, las partes negocian intentando llegar a un acuerdo. En
caso de no lograrlo entran al tercer nivel, donde la IA tratara de mediar con
férmulas de arreglo. De fallar, no se continla con el proceso, quedando
expeditos los demas sistemas.

Audiencias Orales Videograbadas. el tercero neutral convocara a una/s
Audiencia/s con desarrollo de habilidades de la oralidad e inmediacion, que
se celebrara en forma virtual o hibrida segun el caso, archivandose en la
nube.

Funciones del tercero neutral. En el sistema de mediacion, el mediador
aplicara la teoria del conflicto y técnicas de negociacion para facilitar

acuerdos entre las partes, asistidas por sus abogados. En evaluacién

22 Rojas Jorge A., Del abuso de poder al abuso de proceso, Revista de Derecho Procesal, 2014-1, Ed. Rubinzal-
Culzoni, Santa Fé, p.45.



neutral, un tercero experto ayuda a entender el conflicto y evalla su
viabilidad judicial, priorizando acuerdos reparativos con opcidon a que su
decision sea vinculante. En arbitraje institucional, un tribunal arbitral sigue
procedimientos reglamentados, considera las presentaciones de las partes y
desarrolla el proceso segun sus reglas o las reglas convencionalmente
fijadas por los sujetos, culminadndose con un avenimiento o el laudo.
Diligencias previas y prueba anticipada. Se podran realizar con el fin de
aclarar situaciones de hecho, facilitando la toma de decisiones. Seran
peticionadas, fundamentadas, sustanciadas y decididas por el Juez que se
asigno al ser aceptado el reclamo por el SGJ. Seran utilizadas en el proceso
judicial si lo hubiera, vedandose su repeticidén ante las mismas condiciones.
Acuerdo. se dejara constancia de que se logro componer el conflicto con
los lineamientos del acuerdo a través del e-form que se envia al SGJ para su
archivo en la base de datos-nube- y estadistica.

Desacuerdo. en los sistemas no adversariales se detallara el historial de
propuestas mutuamente realizadas y quien acepté o rechaz6 cada una de
ellas en forma total o parcial.

Conocimiento del Juez del desarrollo del sistema Hybris. el Juez que
llevara adelante el proceso adversarial judicial contara con el conocimiento
pleno de todo lo acontecido en la etapa prejudicial, bajo el sistema Hybris. Si
el unico resultado alcanzable del proceso fuera la sentencia definitiva y el
vencido hubiera rechazado un acuerdo bajo el sistema Hybris en el que
hubiera obtenido lo mismo o mas de lo alcanzado ante la Jurisdiccion,
entonces ésta le impondra las costas del proceso por la falta de
colaboracién, cooperacion y negativa a tomar una solucién composicional?3,
Hechos y documentos posteriores. Podran agregarse al proceso judicial
hechos y documentos que hubieran acontecido con fecha posterior o fueran

desconocidos al inicio del reclamo via e-form en el SGJ “Hybris”.

2 salgado José Maria, ¢Reforma procesal o reconciliacion social?. El proceso colaborativo, cooperativo y
composicional como salida del descredito del sistema judicial. XXXI Congreso Nacional de Derecho Procesal. Un
proceso para una nueva justicia. Ponencias generales y ponencias particulares seleccionadas. Exposiciones, p. 14,
Rubinzal- Culzoni Editores. http://jlusmendoza.gob.ar/wp-content/uploads/2022/06/Salgado-Jos%C3%A9-
Mar%C3%ADa.pdf (consultado el 19/06/24); Calvo Soler Raul, Rojas Jorge A., Salgado José Maria. El proceso
articulado. Hacia un proceso cooperativo, colaborativo y composicional. Rubinzal-Culzoni Editores, Santa Fe, 2022.
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Medidas cautelares. El Juez designado al inicio del nuevo proceso, o el
arbitro si se indicé el sistema arbitral para gestionar la solucion de los
conflictos, serdn los que sustancien las medidas cautelares.
Ejecucion. Sera a través del sistema establecido por el legislador en el
proceso de ejecucion de sentencias local.

a. Sistema de Gestién Judicial (SGJ)

Se convocaria para su conformacion a ilustres adultos mayores?* que
han sido o son operadores juridicos; invitindose a Profesores Consultos
Procesalistas y de las materias Civil, Comercial y Constitucional de las
Facultades de Derecho, Doctrinarios del Derecho Civil, Comercial,
Constitucional y Procesal y Jueces Jubilados del Fuero Civil y Comercial.
Ellos serian los receptores de los Formularios electrénicos (e-forms) cuando
se inicia el reclamo y los decisores de la aceptacion o rechazo.

b. Creacién de un sistema de Incentivos para los operadores

juridicos

Se deben implementar métodos de compensacion econdémica para
lograr el correcto funcionamiento del sistema. Es importante incentivar la
cultura del trabajo ya que el proyecto tiene un gran componente conductual.
Ademas, esto motiva la proactividad de los integrantes del sistema.
Triunvirato e IA. Se formara, cada dos afos, un consenso entre los
integrantes del triunvirato (representantes del Poder Judicial del
Departamento Judicial del Fuero, del Colegio de Abogados local y un
profesor universitario de una Facultad de Derecho de una materia pertinente
al Fuero), donde se fijara el tiempo de duracién de casos. La IA llevara la
estadistica que podra ser consultada a través del nuevo sistema por los
operadores juridicos.

El centro de adjudicacion y sorteo de causas de la Secretaria de Informéatica
Judicial de cada Departamento Judicial y Fuero distribuira el mismo namero
de causas cada afio a los juzgados y a las Salas de la Excma. Camara.

Estadistica. La I.A llevara registro cada afio de cuantos casos ingresaron y

el tiempo de resolucion, tomandose como referencia el tiempo estimado por

24 Ciancia Olga Edda, Introcaso Irazabal Natalin I., EI Derecho de las Personas Mayores, Tribunales Ediciones, p.
25, p.68, p. 84.
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el Consenso del triunvirato y cuantos casos se han resuelto efectivamente
por cada uno de los juzgados y salas de las Excmas. Camaras del poder
judicial. Estas estadisticas seran de acceso publico a través del portal de
Hybris.

Consulta al usuario. Dard a conocer su opinion del sistema a través de
formularios con preguntas cerradas y una abierta de un maximo de 200
caracteres a través de plataformas como Google forms o Jotform.

Partida Extraordinaria. La CSJN, en el presupuesto anual que remite al
Poder Ejecutivo Nacional para su incorporacién al proyecto de Presupuesto
General de la Administracion Nacional que se presenta ante el Congreso
Nacional, incorporara una partida extraordinaria para dar respuesta
econdmica al sistema de incentivos. Se evaluara anualmente y se distribuira
el incentivo comparando el tiempo acordado por el consenso del triunvirato
con el tiempo real del proceso. Si la resolucion fue en menor tiempo que el
acordado, mayor sera el incentivo adicional, y viceversa. El sistema para
abogados sera reglamentado por el Colegio de Abogados, usando escalas
de porcentajes y jus arancelarios ascendentes en etapas extrajudiciales y
descendentes a medida que avanzan las etapas del proceso judicial. El
curso de las costas seguira siendo acordado entre partes o soportado por el
vencido.

7. Palabras finales

Propongo un sistema innovador con eficiencia para gestionar conflictos,
abordando las necesidades no cubiertas en el ambito juridico. La innovacion
es esencial para el crecimiento, el cual requiere cambios conductuales y
estructurales. Garantizar los derechos individuales y la seguridad juridica de
los ciudadanos implica implementar nuevos sistemas. Argentina debe
evolucionar siguiendo los principios fundacionales de la Nacion. Propongo
una solucion viable que pase de la retdrica a la accidn, identificando y
corrigiendo fallas sistémicas para un cambio positivo. Ademas, al adoptar
una mentalidad resiliente y creativa, anhelo contribuir a la transformacién
positiva de nuestro entorno, desafiando percepciones negativas vy
explorando nuevas vias para el progreso y la innovacion.

“Lo unico que es constante es el cambio”. Heraclito de Efeso
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